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01
RELATORIO DE
GESTAO

Exmos. Senhores Accionistas

0 Conselho de Administracao da MeiosTec, Tecnologias de Informacao,
S.A., doravante designada por MeiosTec, vem tornar publico e apresen-
tar aos Senhores Accionistas o respectivo Relatério e Contas.

Durante 2008 a MeiosTec continuou a crescer, fruto da aposta feita na
qualidade e diversificacao dos produtos e servicos prestados. A per-
formance da empresa reflecte precisamente esse crescimento, quer
ao nivel do nimero de clientes alcancado, quer ao nivel da qualidade
inerente ao leque de produtos e servicos que a empresa coloca a dis-
posicao dos seus clientes.
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02
CONJUNTURA
ECONOMICA

RELATORIO E CONTAS

O forte crescimento registado no conjunto do ano foi acompanhado
por uma evolucao no sentido da diversificacdao tanto em termos de
produtos e servicos como consolidando a posicao da MeiosTec nos
mercados geograficos através da dotacao de novas instalacdes na
Zona Industrial da Maia.

Tendo em conta que o ano de 2008 foi marcado por uma desacelera-
cao da actividade econdmica nacional, causada, em boa parte, pelo
sector exportador, e pelo aparecimento dos primeiros sinais da Crise
Econdmica e Financeira que se reflectird no minimo ao longo do ano
de 2009. Esta situacao nao teve porém reflexo directo nos resultados
da MeiosTec durante o Ano de 2008.

Tendo em conta os exercicios de previsao disponiveis para Portugal,
o ano de 2009 devera caracterizar-se pelo acentuar da desaceleracao
da actividade econdmica, com o seu ritmo de crescimento real a es-
tabelecer-se, previsivelmente, em valores que indicam um periodo de
recessao técnica pelo menos dos dois primeiros trimestres de 2009. A
economia nacional manterd um andamento claramente inferior a mé-
dia da Uniao Europeia, apesar da esperada reducao desta provocada
pela Crise Econdmica e Financeira, nomeadamente nos mercados da
Europa e Estados Unidos.

Em suma, a economia portuguesa continuara a atravessar uma fase
de mudanca estrutural particularmente dificil em 2009, com a reac-
cdo a intensificacdo do processo de globalizacao.

Embora num contexto que sera deveras adverso para o Mercado das
PME, a MeiosTec espera poder enfrentar o ano de 2009 com alguma
tranquilidade em virtude da politica comercial seguida nos ultimos
anos e que tem permitido manter uma carteira de negdécios que apon-
tam, mesmo neste contexto adverso, para um crescimento que devera
oscilar entre os 20 e 0s 25% relativamente ao Ano de 2008.
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03
A EMPRESA

MEIOSTEC S.A.

O exercicio de 2008 foi, a semelhanca do exercicio anterior, bastante
positivo para a MeiosTec. Mantendo como principal objectivo prestar
servicos de grande qualidade e assegurar a sua estabilidade empre-
sarial. A actividade da empresa continuou a progredir, baseada numa
relacdo de confianca com todos os agentes econdmicos que a en-
volvem, clientes, fornecedores, parceiros e entidades financeiras.

Salientamos a continuidade dada a melhoria dos nossos espacos,
proporcionando assim dptimas condicoes de trabalho a todos os co-
laboradores, permitindo o aumento da produtividade e a qualidade
dos nossos servicos.

Relativamente aos investimentos realizados no Porto, continuou a ve-
rificar-se a consolidacao dos mesmos, registando-se aumento muito
significativo do numero de clientes e Projectos situados nessa area
geografica. Esta situacao confirma o acerto da politica seguida no
sentido de dotar a Direccao Técnica da Delegacao Norte de melhores
instalacoes e de mais recursos qualificados.

Importa ainda referir que, durante 2008, e na sequéncia da introducao
de novas politicas de Recursos Humanos [politica de enpowerment
dos funcionérios), foram criadas novas &reas de responsabilidade
(Direccdo de Producao de Lisboa, Direccao de Producdo do Porto
e Suporte e Apoio a Clientes) com uma nova organizacdo interna e
uma definicao de procedimentos e funcoes, fundamentais para uma
melhor estruturacao de toda a equipa da MeiosTec, nomeadamente
libertando o Departamento Comercial, para a sua funcdo que é a de
procurar e concretizar novas oportunidades de Negécio.

A conquista de novos clientes e a expansao da nossa actividade con-
tinuarad a representar um dos principais objectivos para o ano de 2009.
Para o efeito iremos desenvolver uma nova estratégia de comunicacao
e imagem da MeiosTec através do investimento na area de Marketing.

0 Ano de 2009 tem como um dos principais objectivos o processo de
Certificacao de Qualidade. A Certificacdo de Qualidade ird permitir
melhorar e documentar todos os processos de negdcio internos e ex-
ternos a organizacao, para que esta venha a cumprir com a sua Mis-
sao e Objectivos.

Encontra-se em curso o processo de reclassificacdao do Alvarad da
Meiostec, que se ird consubstanciar na obtencdo do Alvara do INCI, da
Classe 3 que habilitard a MeiosTec a efectuar Projectos e Obras Publi-
cas até ao montante de 664.000,00 Euros no Continente e 929.600,00
Euros nas Regides Auténomas da Madeira e dos Acores.

Recursos Humanos

No ano de 2008 o nimero total de colaboradores passou de 13 para 15.
Sendo pontualmente reforcados com colaboradores contratados a tem-
po parcial com o objectivo de garantir o cumprimento de prazos contra-
tualmente estabelecidos com os nossos clientes em Projectos de média/
grande dimensao (v.g. Campus da Justica de Lisboal.
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RELATORIO E CONTAS

Formacao

Como tem sido habitual no percurso da MeiosTec, a formacao dos cola-
boradores assumiu mais uma vez em 2008 um papel preponderante.

Mais uma vez, foram criadas condicoes para que cada um explore as suas
capacidades e as ponha ao servico da empresa e dos seus clientes.

Assim, continudmos a apostar na formacao dos nossos colaboradores.
Estivemos presentes em inimeras formacdes ministradas pelos nos-
sos parceiros nas quais foram certificados técnicos da MeiosTec o que
se veio a revelar de extrema importancia na qualidade dos nossos ser-
vicos e na produtividade dos nossos colaboradores. Foram ainda pro-
movidas accoes de formacao interna e de auto-formacao garantindo a
permanente actualizacao dos nossos colaboradores.

Foram mantidas e alargadas a um maior niumero de colaboradores as
certificacoes em PANDUIT (PCI - Panduit Certified Installer) que per-
mite a MeiosTec desenhar e instalar os Sistemas de cablagem Estru-
turada deste fabricante.

A MeiosTec manteve a certificacao de Business Partner para as Systimax
Solutions, através da formacao/certificacdo dos seus colaboradores.

A MeiosTec passou a partir de 2008 a proceder a certificacao de Projec-
tos ITED em parceria com o I1SQ.

Tecnologia

A Administracao da MeiosTec tem uma preocupacao constante em
acompanhar a evolucdo das novas tecnologias, indispensaveis para do-
tar os processos de negdcio de maior rapidez e eficiéncia. Por esse
motivo, temos continuado a adquirir e a renovar o parque tecnolégico
com o objectivo de conduzir a um aumento da rapidez e qualidade na
prestacao de servicos, satisfazendo cada vez melhor as necessidades
dos nossos clientes.

No final do ano de 2008 foi tomada a decisao de modernizar a Platafor-
ma Tecnoldgica de suporte ao negécio da MeiosTec, assim durante o
primeiro trimestre de 2009 foram substituidos o Servidor, os software
de base e foi realizado o "Upgrade” de ERP de suporte a actividade da
MeiosTec com o objectivo melhorar o desempenho das tarefas admi-
nistrativas e a qualidade dos dados de gestao.

Pagina na Internet

A pagina na Internet da MeiosTec serd totalmente remodelada em
2009, tanto a nivel de imagem, como a nivel de conteldos. O objectivo
sera dotar a mesma de um aspecto visual mais adequado a oferta da
MeiosTec e transforma-la numa fonte de informacéao Util para os seus
visitantes e utilizadores.
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MEIOSTEC S.A.

Evolucao de Actividade

No ano de 2008 a actividade da Sociedade cresceu em volume de factu-
racao cerca de 67,2%, fruto do crescimento registado no valor das pres-
tacoes de servicos, o qual representa cerca de 98% do volume total de
negocios.

0 alargamento dos mercados alvo ndo se vai limitar a Zona Norte do pafs,
pois em 2009 iremos analisar as possibilidades de alargar a actividade da
MeiosTec a Zona Centro e a Zona Sul. Na Zona Sul j& possuimos uma refe-
réncia importante, o empreendimento Amendoeira Resort, que assinala a
presenca da MeiosTec na implementacao da mais moderna tecnologia de
gestdo de empreendimentos Turisticos e do mercado de Habitacao.

Uma equipa da MeiosTec que integrard um Administrador serd respon-
savel pela andlise das perspectivas de crescimento e desenvolvimento,
estando a Administracao convicta que no final do ano conseguira atingir o
objectivo de que o volume de negdcio nas Zonas Norte, Centro e Sul venha
a corresponder a cerca de 30% do valor total de negécio.

Clientes

Os clientes da MeiosTec abrangem, com maior ou menor relevo, quase
todos os sectores de actividade. Existe por parte da Administracdo, através
de um cuidadoso planeamento da politica comercial, uma especial aten-
cdo na seleccdo de clientes. O critério ndo é a quantidade, mas sim os pro-
jectos a implementar, pois consideramo-nos como uma parte importante
no desenvolvimento e implementacao dos mesmos.

Como consequéncia do esforco de diversificacdo dos nossos clientes, tem
assumido especial atencdo a reducao do peso de facturacao que esta con-
centrado no Grupo CIL, assim em 2008 ja foi possivel obter alguns pro-
gressos nesse sentido conforme se comprova no grafico seguinte:

% Volume de Negocio

2008

2007

2006 .
B % Volume de Negécio

56 57 58 59 60 61
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RELATORIO E CONTAS

No grafico abaixo apresentado, analisamos a distribuicao dos nossos
clientes e constatamos ainda uma elevada concentracao nas empre-
sas do Grupo, CIL e CILNET, 57,7% do volume de negdcio, mas come-
cam a emergir outros parceiros com elevada relevancia, CRH, Sotéc-
nica e CPC, e que ja representam cerca de 18,63% do volume total de
negécio da MeiosTec.

B CILNET - Comunicacbes e
Projectos Especiais S.A,

B CIL - Centro de
Informatica, Lda.

B CRH - Consultoria e
Valorizacao em Recursos
Humanos, S.A.

B Sotécnica - Sociedade

Electrotécnica, S.A.

B CPC - Informatica e
Sistemas, S.A.

A nossa forca reside na diversidade das areas de negdcio com que nos
relacionamos, permitindo-nos uma independéncia comercial e econé-
mica face a oscilacoes naturais que ocorram em determinados secto-
res de actividade.

Os clientes com maior peso na nossa estrutura inserem-se nos sec-
tores de actividade do Comercio por Grosso e a Retalho de Tecnolo-
gias de Informacao (63%), alugueres e servicos prestados a empresas
(8,7%), Construcao e Obras Publicas (9,76%), representando 81,5% da
nossa facturacao.

A Administracao da MeiosTec, mantém-se atenta aos sinais que o mer-
cado emite, procurando estar “um passo a frente” dos acontecimentos,
de forma a evitar danos colaterais significativos. S6 mantendo parce-
rias estratégicas com os varios agentes econémicos conseguiremos
desenvolver e implementar a nossa politica de crescimento nos proxi-
mos 2 anos de acordo com a estratégia definida pelo actual Conselho
de Administracao para o mandato do triénio 2008/2010.
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MEIOSTEC S.A.

Volume de Facturacao Custos Pessoal

Evolucao volume de facturacao versus custos com o pessoal:

4.000.000.00 €
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1.000.000.00 €

- -
0.00 € Volume de Facturacao

B Custos com Pessoal

2008

Registou-se uma variacao de 17% com custos de pessoal relativamente
a 2007, tal situacao é devida a subcontratacao de colaboradores em re-
gime de tempo parcial com o objectivo de serem abrangidos pelo Alvara
de Obras Publicas detido pela MeiosTec.

Tendo em conta que a variacdo do volume de negdcios de 2008 em re-
lacao a 2007 foi de cerca de 67,2% tal representa um aumento de pro-
dutividade significativo face ao ano anterior, conforme é demonstrado
no gréafico seguinte:

2008

W FSE

M Volume de Vendas

2007
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RELATORIO E CONTAS

Projectos

0O ano de 2008 foi um ano de grande evolucao para a MeiosTec, pelo
que as perspectivas para 2009 sao muito positivas. Estas perspecti-
vas consubstanciam-se através da execucao de inUmeros projectos em
continuacao da actividade mantida em 2008.

Em 2009 continuaremos a apostar na formacao das nossas equipas
técnicas, quer através da realizacao de formacdes internas, quer atra-
vés da participacdo em cursos e seminarios ministrados por entidades
externas, havendo a destacar a Certificacao em Solucdes de Data Cen-
ter a obter através da parceria com a APC.

Pretendemos também manter ou aumentar marginalmente o niimero
de colaboradores em consonancia com as oportunidades de negécio
que viermos a detectar e ao alargamento do ambito de actividade da
MeiosTec a outras Areas de Negdcio.

No seguimento da criacdo de uma pagina nova na Internet, sera tam-
bém criado um espaco reservado a clientes e outro para o acesso da
nossa equipa, com o objectivo de dinamizar o acesso a informacao e
torna-la disponivel sempre que necessario.

Para terminar, salientamos que em 2009 estarao reunidas as condi-
coes para o aumento de 50.000,00 euros para 200.000,00 euros do Capi-
tal Social da empresa, sendo 115.000,00 Euros provenientes da rubrica
“Prestacdes Suplementares” e 35.000,00 Euros através da incorpora-
cdo de "Reservas Legais”. Esta medida consubstancia os objectivos de
ir solidificando a Capacidade Financeira da MeiosTec melhorando pro-
gressivamente os indicadores de Liquidez Geral (1,12) e a Autonomia
Financeira (16,9%).
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ANALISE
FINANCEIRA
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O ano de 2008 encerrou com Resultados Operacionais de € 304.385,61
Euros, valor que corresponde a uma variacao de cerca de 240% rela-
tivamente ao Ano de 2007.

A estes Resultados Operacionais correspondem € 246.916,19 Euros de
“Resultados Antes de Impostos” a que corresponde um “Resultado Li-
quido gerado e apurado no Exercicio” de 2008 de € 170.027,22.

O endividamento da empresa ird ser dividido em dois grupos: leasings e
empréstimos bancarios.

A sociedade cumpriu integralmente o plano de pagamentos relativo
aos contratos de leasing que possui, sendo de referir que no decurso
do ano de 2009, verificar-se-4 a liquidacdo de dois dos actuais leasin-
gs existentes no BCP Leasing, o que poderd permitir uma melhoria
nos resultados financeiros.

Curto Prazo

Os empréstimos Bancarios registam um aumento relativamente ao ano an-
terior, encerrando-se o exercicio de 2008 com uma divida de € 540.025,63.

Este aumento deve-se a necessidade de realizar reforcos de tesouraria
momentaneos, provocada pelo atraso nos pagamentos devidos por alguns
clientes e pela existéncia de operacées de “Factoring” no montante de €
269.982,06.

Existe um aumento de 65% de dividas a fornecedores por via do aumen-
to do volume de negdcio e pela renegociacdo/alargamento dos prazos
médios de pagamento.

Neste momento, e atendendo aos investimentos corpoéreos realizados
nos ultimos trés anos, a sociedade apenas realiza pequenas aquisi-
coes, de forma a conseguir proporcionar aos seus colaboradores, e
indirectamente aos seus clientes todos os meios indispensaveis para
a realizacao de um trabalho de qualidade.

Os Capitais Proprios evoluiram positivamente 65% relativamente aos
valores registados no final do Exercicio de 2007.

Nao existem dividas a terceiros a Médio Longo Prazo.
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